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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Антикризове управління та адаптивний 

менеджмент у міжнародному бізнесі 
Освітня програма Управління міжнародним бізнесом 
Спеціалізація (за наявності)  
Спеціальність 073 Менеджмент 
Галузь знань 07 Управління та адміністрування 
Освітній рівень магістр 
Статус дисципліни обов’язкова 
Курс / семестр 2/3 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання (якщо 
передбачені інші види, додати) 

Лекції – 6 год. 

Семінарські заняття –4 год. 

Самостійна робота – 80 год. 
Мова викладання українська 

Посилання на сайт 
дистанційного навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua/index.php? 

 

2. Опис дисципліни 

Мета та цілі курсу (в межах мети на цілей ОП) 

Мета: вивчення дисципліни «Антикризове управління та адаптивний 

менеджмент у міжнародному бізнесі» є формування системи знань з 

антикризового та адаптивного управління, а саме: системи знань i навичок 

управління у кризових ситуаціях, розв’язання складних завдань стратегічного 

значення в ринкових умовах, а також організації системи адаптивного 

управління, адекватної вимогам сучасної економіки. 

Завданням вивчення дисципліни є вивчення теоретичних основ 

управління підприємством в кризових і передкризових ситуаціях, механізмів 

виявлення кризи і кризового стану підприємства, практичних методів оцінки і 

діагностування кризи та розробки заходів щодо їх нейтралізації, а також 

імплементацію адаптивних методик управління в контексті забезпечення 

ефективності функціонування суб’єктів міжнародного бізнесу в умовах 

мінливості глобального економічного середовища. 
Компетентності (мають співпадати з матрицею ОП): 

ЗК.4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 
СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 
ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 
СК13. Здатність самоорганізовуватися в складних, непередбачуваних, в тому 
числі кризових ситуаціях та приймати швидкі та  обґрунтовані управлінські 
рішення; 
СК14. Здатність аналізувати та нівелювати негативні наслідки прямих та 
непрямих факторів впливу на бізнес середовище  та швидко адаптовуватися 
до змін кон’юктури світового ринку товарів та послуг. 

Програмні результати навчання (мають співпадати з матрицею ОП): 
 
ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 
науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 



непередбачуваних умовах; 
ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі 
ідеї; 
ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 
управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 
чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність; 
ПРН 16. Використовувати напрямки соціалізації міжнародного бізнесу та 
впроваджувати принципи і критерії соціальної корпоративної 
відповідальності у діяльність усіх суб’єктів міжнародного бізнесу. 

 

3. Структура курсу 
№ Тема Результати навчання Завдання 

1. Загальна 

характеристика 

кризових явищ в 

сфері міжнародного 

бізнесу 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний 

і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; 

Тести, 

питання, 

кейси 

2. Діагностування кризи 

у процесі управління 

суб’єктами 

міжнародного бізнесу 

різних форм власності 

та видів діяльності. 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний 

і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; 

Тести, 

питання, 

кейси 

3. Стратегія і тактика 

антикризового 

управління. 

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, 

генерувати підприємницькі ідеї; 

Тести, 

питання, 

кейси 

4. Особливості 

адаптивного 

управління в умовах 

невизначеності  

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний 

і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; 

Тести, 

питання, 

кейси 

5. Адаптивне управління 

розвитком суб’єктів 

міжнародного бізнесу 

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, 

генерувати підприємницькі ідеї; 

Тести, 

питання, 

кейси 

6 Особливості 

адаптивного 

управління бізнес-

процесами в 

міжнародному бізнесі 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність; 

Тести, 

питання, 

кейси 

 

4. Система оцінювання курсу 

Накопичування балів під час вивчення дисципліни 

Види навчальної роботи Максимальна 

кількість балів 
Лекція  

Практичні заняття 40 

Самостійна робота 10 



Індивідуальне завдання - 

Залік/Екзамен 50 

Максимальна кількість балів 100 

 

 

Шкали оцінювання 

Університетська Національна Шкала ЕСТS 

90-100 

Зараховано 

А 

80-89 В 

70-79 С 

60-69 D 

50-59 Е 

26-49 
Незараховано 

FХ 

1-25 F 

Примітка: не рекомендується на один тиждень планувати кілька форм контролю. 

 
5. Оцінювання відповідно до графіку навчального процесу 

Види навчальної 

роботи 

Навчальн
і тижні  Разом 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16  
  

Лекції  2 2 2                

Практичні з-тя   2 2               40 

Самостійна р-та                   10 

Індивідуальні 
завдання 

                   

Залік /Екзамен                  50 50 

Всього за тиж-
нь 

                 100 100 

 

6. Ресурсне забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення Мультимедіа, лабораторії, 

комп’ютери та інше 
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7. Контактна інформація 

Кафедра Кафедра міжнародних економічних 

відносин 

вул. Чорновола, 1 

(0342) 75-20-27 

http://kmev.pnu.edu.ua 

kaf_mev@pnu.edu.ua 

 

Викладач (і) 
Гостьові лектори 

 

Контактна інформація викладача +380991157999 

 

8. Політика навчальної дисципліни 

Академічна доброчесність Неприпустимі плагіат та списування. 
Пропуски занять (відпрацювання) Обов’язковим для отримання позитивної 

оцінки є відвідування більш 50% занять 

та виконання самостійної роботи. 

Пропуски практичних занять 

відпрацьовуються наступним чином: 

опрацювання теми, а також виконання 

завдання із теми. 



Виконання завдання пізніше 

встановленого терміну 

Роботи, які здаються із порушенням 

термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку (- 50% від 

відповідної кількості балів), проте 

студент не обмежений у досягненні 

конкретного балу і завжди може його 

отримати за допомогою отримання 

додаткових завдань. 

Невідповідна поведінка під час 

заняття 

Невідповідна поведінка під час заняття 

розглядається є підставою для зниження 

оцінки студента та направлення 

звернення до куратора академічної 

групи. 
Додаткові бали  - 

Неформальна освіта Результати неформальної освіти 

враховуються під час оцінювання 

студентів, як в розрізі конкретних тем, 

так і самостійної роботи. Підставою для 

зарахування результатів неформальної 

освіти виступає наданий валідний 

сертифікат. 

Рекомендовані платформи: 

Coursera 

EdX 

Prometheus 

EdEra 

EduHub 

TED  

 
 

Викладач  Коровчук Ю.І. 
 


